Ehdotus Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojirjestykseksi

1 Tausta ja tarkoitus

Elisa Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta (" Teimikunta”) on osakkeenomistajien toimielin, jonka
tehtdvénd on valmistella ehdotukset varsinaiselle yhtidkokoukselle tai ylimédrdiselle yhtiokokoukselle
(”’Yhtiokokous™) hallituksen kokoonpanoon ja hallituksen jésenten, puheenjohtajan sekd varapuheenjohtajan
valintaan ja palkitsemiseen liittyen.

Toimikunnan péétehtédvand on varmistaa, ettd hallituksella ja sen jésenilld on yhtion tarpeita vastaava riittdva
osaaminen ja kokemus, ja valmistella tétd varten hyvin perustellut ehdotukset Yhtiokokoukselle hallituksen
jésenten valintaan ja palkitsemiseen liittyen.

2 Toimikunnan nimittiiminen ja kokoonpano

Toimikunta koostuu viidestd (5) jasenestd. Neljd jasentd nimedd nelja osakkeenomistajaa, joiden omistus on
suurin yhtion kaikkien osakkeiden edustamasta ddanimaaréstd 31. toukokuuta ennen varsinaista yhtiokokousta
ja jotka haluavat osallistua jadsenten nimedmiseen. Hallituksen puheenjohtaja toimii Toimikunnan viidentena

jésenend. Toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallituksen puheenjohtajan tehtdvénd on pyytdd kunakin vuonna 31.5. osakkeenomistuksen mukaan neljaa
suurinta osakkeenomistajaa nimedméadn kukin yhden jésenen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan. Oikeus
jasenen nimedmiseen on niilld neljdlla osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion osakkeiden tuottamasta
adniméardstd on suurin varsinaista yhtiokokousta edeltdviand kalenterivuonna 31.5. Mikéli osakkeenomistaja
ei halua kayttaa oikeuttaan jasenen nimedmiseen, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle osakkeenomistajalle.
Yhtion suurimmat osakkeenomistajat méédraytyvat arvo-osuusjarjestelméién rekisterdityjen omistustietojen
perusteella.

Yhtion suurimmat osakkeenomistajat midraytyvit arvo-osuusjirjestelmién rekisterdityjen omistustietojen
perusteella. Mikéli kahdella osakkeenomistajalla on sama miadrd osakkeita ja &4nid eikd molempien

osakkeenomistajien nimedmaa jasentd voida nimittdd Toimikuntaan, asia ratkaistaan arvalla.

Osakkeenomistaja, joka on hajauttanut omistustaan esimerkiksi useisiin rahastoihin ja jolla on
arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa omistusosuutensa muutoksista
(’Liputusvelvollisuus™), voi vaatia omistustensa yhteen laskemista ilmoittamalla siitd kirjallisesti hallituksen
puheenjohtajalle varsinaista yhtiokokousta edeltivdnd kalenterivuonna 31. toukokuuta mennessd. Sellaiset
osakkeenomistajat, joiden hajautetut omistukset on (tai tulisi olla) Liputusvelvollisuuden osalta laskettu
yhteen, eivit kuitenkaan voi nimittdsd enempdd kuin yhden jdsenen Toimikuntaan riippumatta siitd, miten
heidén omistuksensa on jérjestetty, onko pyynt6 omistusten yhteen laskemisesta tehty tai johtaako omistuksen
yhteen laskeminen Liputusvelvollisuuden syntymiseen vai jadkd omistus Liputusvelvollisuuden synnyttdvin
rajan alle. Varmistaakseen sen, ettd nimitysoikeutta kdytetddn oikein, hallituksen puheenjohtajalla on oikeus
ratkaista, tuleeko ao. osakkeenomistajien omistukset laskea yhteen, vaikka ne olisivat teknisesti erilldén.

Toimikunnan toimikausi pdattyy uuden toimikunnan tultua nimetyksi.

Jos osakkeenomistaja luovuttaa yli puolet osakeomistuksestaan eikd sen jélkeen end@d ole Elisa Oyj:n
kymmenen suurimman osakkeenomistajan joukossa, kyseisen osakkeenomistajan nimedmin jésenen on
erottava. Jdsenen on jaddvattdva itsensd tai erottava toimikunnan jidsenyydestd, mikdli hénelld on asiassa
intressiristiriita. Toimikunta voi nimittda uuden jésenen ennenaikaisesti vapautuneelle paikalle. Toimikunta voi
harkintansa mukaan tarjota vapaata paikkaa Elisa Oyj:n osakkeenomistajalle. Toimikunnan tulee paattds uusien
jésenien nimittdmisestd, mikéli Toimikunnan jasenten lukuméiré laskee alle kolmeen sen toimikauden aikana.



4.1

Paiatoksenteko

Toimikunta on péitosvaltainen, kun paikalla on véhintddn nelja (4) jasentd. Toimikunta ei saa tehdéd paatosta,
ellei kaikille sen jasenille ole varattu tilaisuutta osallistua asian késittelyyn ja kokoukseen. Mikéli Toimikunnan
jasenmadrd on edelld kuvatussa poikkeustilanteessa kauden aikana laskenut, Toimikunta on pédtosvaltainen,
kun paikalla on yksi vaille kaikki jésenet.

Toimikunnan tulee pyrkid tekemaén paédtokset yksimielisesti. Mikéli yksimielisyytté ei saavuteta, ehdotus, jota
kannattaa véhintdan nelji (4) Toimikunnan jasentd, hyvéiksytddan Toimikunnan tekemaksi padtokseksi. Mikali
Toimikunnan jidsenmdird on edelld kuvatussa poikkeustilanteessa kauden aikana laskenut, tarvittava
enemmist0 on yksi vaille kaikki jdsenet.

Mikéli Toimikunta ei saa jésenistdén riittdvaa enemmistod padtoksen tekemiseksi, tulee Toimikunnan ilmoittaa
hallitukselle siitd, ettei se pysty tekemdén ehdotusta. Siind tapauksessa hallitus tekee asiasta ehdotuksen
Yhtiokokoukselle.

Kaikista Toimikunnan pédtoksistd on laadittava pdytékirja. Poytakirja tulee pdivitd, numeroida ja sdilyttdd
luotettavalla tavalla. Puheenjohtajan ja vahintdan yhden Toimikunnan jésenen tulee allekirjoittaa poytékirja.

Toimikunta voi myds kokoontua teknisen alustan kautta.

Toimikunnan tehtéivit

Toimikunnan tehtiviin kuuluu:

- valmistella Yhtiokokoukselle tehtdva ehdotus hallituksen jédsenten palkitsemisasioista
- valmistella Yhtiokokoukselle tehtévé ehdotus hallituksen jasenten lukumaéraksi

- valmistella Yhtiokokoukselle tehtdva ehdotus hallituksen jéseniksi

- valmistella Yhtiokokoukselle tehtdva ehdotus hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi
- etsid hallituksen jdsenten seuraajachdokkaita

- esitelld Yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jésenten palkitsemisasioista

- esitelld Yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten lukumaéraksi

- esitelld Yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jaseniksi

- esitelld Yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi
- vastata Yhtiokokouksessa osakkeenomistajien kysymyksiin.

Yleistii ehdotuksen valmistelusta

Toimikunta valmistelee Yhtiokokoukselle ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta, nimittdmisestd ja
palkitsemisesta. Mikéli Toimikunta ei ole pystynyt tekemédén asiasta paétostd, ehdotuksen valmistelee hallitus.
Jokainen yhtion osakkeenomistaja voi kuitenkin tehdd my6s oman ehdotuksensa suoraan Yhtickokoukselle.

Hallituksen toimintaa arvioidaan vuosittain ja tulokset ilmoitetaan Toimikunnalle, kun se valmistelee ehdotusta
uuden hallituksen kokoonpanoksi. Toimikunnan tulee tydssédén ottaa asianmukaisesti huomioon arvioinnin
tulokset. Toimikunta voi kuulla muita osakkeenomistajia valmistelussa sekd kiyttdd myds ulkopuolista
konsulttiapua ehdokkaiden 16ytamiseksi.



4.2

Hallituksen jiisenten pitevyys

Yhtion hallituksella tulee olla riittdvd asiantuntemus ja silld tulee kollektiivina olla riittdvd osaaminen,
edellytykset ja kokemus yhtion toimialaan ja liiketoimintaan kuuluvissa asioissa.

Varmistaakseen riittdvéan asiantuntemuksen ja hallituksen kokoonpanon sdéinndstenmukaisuuden, Toimikunnan
tulee ottaa huomioon lainsddddntd ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodin (Corporate Governance)
suositukset.

Hallituksella ryhméni tulee olla riittdvd osaaminen ja patevyys erityisesti:

- yhtidn toimialaan ja liiketoimintaan liittyvista asioista

- vastaavankokoisen julkisesti noteeratun osakeyhtion johtamisesta
- taloushallinnosta

- riskienhallinnasta

- strategiasta ja yritysjarjestelyistd

- corporate governancesta

Edelld mainitun liséksi Toimikunnan tulee ottaa huomioon Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa olevat
riippumattomuusvaatimukset ja yhtiota koskevat porssin sddnnot.

Puheenjohtajan tehtivit

Puheenjohtajan tehtévéind on ohjata Toimikunnan tydskentelyd siten, ettd Toimikunta saavuttaa sille asetetut
tavoitteet tehokkaasti ja ottaa huomioon osakkeenomistajien odotukset seka yhtion edun.

Edelld mainittuun liittyen puheenjohtaja:
- kutsuu koolle Toimikunnan kokoukset ja toimii niissd puheenjohtajana, ja

- valvoo, ettd Toimikunnalle suunnitellut kokoukset toteutuvat aikataulun mukaisesti ja kutsuu
harkintansa mukaan tarvittaessa koolle ylimairdisid kokouksia tai 14 pdivéin kuluessa Toimikunnan

jésenen esittdmasta pyynndsta.

Ehdotukset Yhtiokokoukselle

Toimikunnan tulee esitelld ja perustella ehdotuksensa Yhtiokokoukselle. Ehdotukset siséllytetddn
yhtidkokouskutsuun. Varsinaisen yhtiokokouksen osalta Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa yhtion
hallitukselle viimeistdén 1. helmikuuta ennen kokousta.

Toimikunnan tulee my0s raportoida Yhtiokokoukselle, kuinka se suoritti tyonsd. Edelld mainitut tiedot
julkaistaan yhtion internet-sivuilla.

Luottamuksellisuus

Toimikunnan jésenten ja osakkeenomistajien, joita he edustavat, tulee pitdd ehdotuksia koskevat tiedot
luottamuksellisina, kunnes Toimikunta on tehnyt lopullisen péétoksensd ja yhtid on sen julkistanut.
Toimikunnan puheenjohtaja voi harkintansa mukaan paattds, solmiiko yhti6 salassapitosopimuksia
osakkeenomistajan tai sen Toimikuntaan nimedmén edustajan kanssa.



Muutokset tihin tydjirjestykseen ja valtuutus

Toimikunnan tulee vuosittain tarkistaa tyojarjestyksen sisdlto ja ehdottaa mahdollisia muutoksia varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Olennaiset muutokset, kuten muutokset toimikunnan jdsenten lukuméirdén ja
valintaperusteisiin, tulee paattdd Yhtiokokouksessa. Toimikunta on valtuutettu tekemédn tdhdn
tydjarjestykseen teknisluonteisia paivityksid ja muutoksia. Toimikunnan lisdksi myos hallituksella on oikeus
ehdottaa muutoksia ty6jérjestykseen.
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